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Obiectivele evaluarii

Sustinerea deciziilor referitoare la
modificari ale logicii de interventie
modificari ale cadrului institutional
modificari bugetare
proceduri operationale sau de sistem

Intrebarile de evaluare

Progresul atins in zonele, sectoarele si grupurile vizate in
raport cu obiectivele specific

Masura in care progresul observat este atribuit
programului

Efectele neintentionate, pozitive sau negative
Efectul de propagare
Durabilitatea efectelor

Identificarea mecanismelor care au facilitat/impiedicat
efectele si caracteristicile cheie contextuale ale acestora




Evaluarea retrospectiva a
POSDRU in domeniul
educatiei

- Rezultate intermediare-




DMI 1.1. Acces la educatie si formare profesionala initiala de calitate (1)

» In perioada_implementarii POSDRU-DMI 1.1, indicatorii sectoriali

arata cd invatdmantul Romaniei a stagnat in ‘multe aspecte, a avut
progrese m|C| si insuficiente sau si-a amplificat problemele
Interventiile in ‘educatie s-au implementat intr-un cadru cu
numeroase modificari legislative care au creat instabilitate.
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Efect net

» Producerea si implementarea pentru grupul tintd a unui numar
mare de metodologii si instrumente pentru o reformare a
sistemului  de asigurare a calititii si  imbundtdtirea
managementului institutional si oferta educationald

» Imbunatatirea participarii si performantei scolare la nivelul
unitatilor  sprijinite, de nivel gimnazial (evaluata inclusiv _prin
metode contrafactuale); nu se confirma contributia neta la
rezultatele la Bacalaureat

» Crearea unui corp de consilieri scolari, dezvoltarea de instrumente
de consiliere

> DMI 1.1, un domeniu de interventie cu un mix larg de actiuni,
|I:>art|zarea proiectelor pe regmm ca numar de proiecte si
oare alocata fiind evidentiata mai jos:
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wasvwa 4 '

Durabilitate

» Extinderea utilizarii metodelor si instrumentelor create nu a
fost stimulata, coordonata si monitorizata

> Efectele pozitive generate au fost in cea mai mare tJgafte
limitate la grupurile tinta si unitatile scolare sprijinite, fara a
reusi sa aiba un impact semnificativ la nivel de sistem

> Impact limitat de numarul insuficient de consilieri si de
eficacitatea limitata a formadrii din perspectiva transferului
invatdrii in practica

Lectii invdtate

Nevoia unei viziuni si coordonari a proiectelor, pentru a evita
suprapuneri si necorelari

Integrarea in procesul educational de baza a actiunilor si
practicilor care au rodus rezultate prin proiectele
implementate, incluzand programe optionale, instrumente
moderne inclusiv digitale

Focalizare pe unitatile cu nevoile cele mai

stringente si
intindere pe un ciclu de fnvatamant



DMI 1.2 Calitate in invatamantul superior

» Contextul national in perioada implementarii POSDRU-DMI
1.2 a fost caracterizat prin:

-Evolutii moderate din perspectiva legislativa si privind

dezvoltarea de mecanisme pentru imbunatatirea calitatii la

nivelul sectorului

-Progrese limitate in ceea ce priveste participarea la
invatamantul superior
-Corelare redusa cu nevoile pietei muncii
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Efect net

~cresterea cooperarii dintre organizatiile si structurile cu rol
de administrare si monitorizare a sistemului de invatamant
superior;

~cresterea calitatii  resurselor umane din structurile

subordonate MEN (UEFISCDI) si independente (ARACIS), prin
dezvoltarea competentelor/abilitatilor de realizare de
analize bazate pe date empirice.

~dezvoltarea, la nivelul universitatilor beneficiare, de
structuri administrative specializate in implementarea
oiectelor cu finantare externa, ulterior POSDRU

~In perioada 2008-2015, in cadrul DMI 1.2 au fost lansate

8 cereri pentru propuneri de proiecte in cadrul carora au
fost finantate 171 de proiecte (22 proiecte strategice si
149 de tip grant), valoarea totala a proiectelor
contractate de aproximativ 1,3 miliarde RON (echivalent a
aproximativ 298 milioane EUR)

( N

mecanisme si instrumente nivel...
dezvoltare parteneriate
dezvoltare oferta educationala
crestere acces

asigurarea calitatii
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Distributia pe actiuni a fondurilor contractate din punct de vedere al nr. de
proiecte

Durabilitate

» Politicile publice formulate in perioada 2007-2015 ca
rezultat al proiectelor POSDRU (asigurarea externa a
calitatii, Registrul Matricol Unic, monitorizarea insertiei
profesionale a absolventilor) nu au avut finalitate
legislativa. Acestea au fost doar partial sustinute si
utilizate la nivel de sistem, atat la nivelul universitatilor
cat si al organizatiilor administrative centrale

Lectii invatate
Trebuie luate Th considerare costurile administrative ale

instrumentelor dezvoltate si preluarea 1in alocarile
bugetare publice



DMI 1.3 Dezvoltarea resurselor umane din educatie si formare profesionala

»Implementarea proiectelor DMI 1.3 s-a facut intr-o perioada
marcata de restrictii bugetare semnificative, cadrele
didactice fiind una dintre categoriile de angajati cele mai
afectate, in urma diminuarii salariilor cu 25%. Investitiile in
scoli si in educatie au fost mult mai mici decat in anii trecuti,
inclusiv bugetele alocate pentru activitatile de dezvoltare
profesionala a personalului din sector

»Ponderea personalului necalificat, desi in scadere, este inca
o problema a sistemului, existand in continuare in jur de
4.500 de cadre didactice necalificate care predau la toate
nivelurile din sistem

In Romania, marea majoritate a cadrelor didactice
sunt femel, cu vdrsta medie de 43 de ani (in crestere
fatd de 2013, cand era cu un an mai putin). Mai

mult, 26% dintre profesorii din Romdania au varsta de
50 de ani si peste

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013 si 2018

Efect net

» Efecte pozitive privind dezvoltarea competentelor la nivel
individual

~ Efect limitat al formadrii cadrelor didactice reflectat la nivelul
unitatilor de invatamant sau al sistemului

~Un anumit grad de formalism, ceea ce a orientat abordarea
unor teme mai facile de formare, in defavoarea celor cu
durata sau dificultate mai mare

» Proiectele implementate au acoperit o mare parte a
personalului din sector (nu doar cadre didactice, ci si
metodisti, experti, formatori, mediatori si consilieri
scolari, asistenti educationali pentru elevii cu cerinte
educationale speciale, precum si alte categorii de
personal asociate noilor profesii din educatie si formare
profesionala)

Distributia participantilor in cadrul actiunilor finantate din DM/ 1.3 si numdrul de proiecte implementate
pentru fiecare judet

Durabilitate

» Design-ul proiectelor nu a inclus decat sporadic
ellengente de facilitare a transferului in practica, la
clasa

~ Lipsa corelarii interventiilor ceea ce a condus la
instrumente dezvoltate in paralel, avand acelasi scop
si grup tinta

Lectii invatate
Nevoia creadrii unui mecanism care sa asigure la nivel

institutional transferul cunostintelor/competentelor cdtre
alte cadre didactice si pentru aplicarea la clasa



DMI 1.4 Calitate in formarea profesionala continua (FPC)

» In perioada implementarii POSDRU-DMI 1.4, legislatia care a »

reglementat FPC a fost extrem de complexa, instabila si
uneori ambigua, generand procese decizionale greoaie i
ineficiente care afecteaza negativ calitatea formarii, intrucat
necesita incontinuu corelari si coordonadri intre doua
ministere importante, cel al educatiei si cel al muncii.

m European Union - 28 countries @ Romania
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Efect net

» Interpretarea echipei de valuare este ca evolutia pozitiva din
anul 2013 a ratei de participare la FPC se datoreaza
semnificativ finanatarii POSDRU DMI 2.3 si AP 5 si AP6 (care
au crescut rata de dparticipare la FPC, inclusiv prin
elaborarea de noi SO, adaptate cerintelor pietei muncii), dar
nu in mod deosebit DMI 1.4

» Indeplinirea obiectivului de consolidare a sistemului nu este
sustinuta de dovezi

In cadrul DMI 1.4 s-au finantat, implementat si finalizat
doar 20 de proiecte, dintre care 6 granturi si 14
strategice; cate 2 proiecte apartin aceluiasi beneficiar -
Institutul Bancar Roman si fostul CNFPA (ANC din
2011), iar 3 proiecte au ca _grup tinta Comitetul
Sectorial pentru Formare Profesionala Tn domeniul
Protectiei Mediului

e

Durabilitate

~ Centrele de evaluare a competentelor dobdndite n
regim nonformal sau informal nu sunt suficient
dezvoltate.

~ Comitetele Sectoriale nu sunt implicate suficient de
activ in dezvoltarea cadrului FPC pentru a realiza in
mod eficace legdtura dintre piata muncii si autoritati.

» Nu exista masuri proactive la_nivel national pentru
sprijinirea angajatorilor, care sd stimuleze furnizarea
de FPC pentru angajatii proprii

Lectii invatate

O analiza mai aprofundata a situatiei din domeniu si o
consultare extensiva a factorilor interesati, astfel incat sa
se propuna interventii de utilitate, cu impact si asumate
de institutiile care gestioneaza cadrul general al FPC



DMI 1.5 Programe doctorale si post-doctorale in sprijinul cercetarii

»In perioada implementarii POSDRU-DMI 1.5 la nivelul ~DMI 1.5 a dublat investitia publica in studiile doctorale
sectorului au fost urmatoarele evolutii: (2008-2014), aprox. 356 mil € fata de 315 mil € alocare
de la bugetul de stat

v’ Cresterea numdrului de salariati care lucreaza
in activitatea de cercetare si dezvoltare cu 5.5% Distributia proiectelor pe regiuni
» Scaderea numadrului de cercetatori fata de anul
2007 cu o valoare bruta de 3.373 persoane

reprezentand 11% SUD-VEST OLTENIA

Decalajele mari ale Romdniei fata de media UE SUD - MUNTENIA

privind efectivele de cercetdtori, 0,3% fata de

1,2% in 2016 in scddere fatd de anul 2007 geRD-EST

In perioada 2007-2017, intensitatea CD a BUCURESTI - ILFOV ! o |
Romdniei a scazut cu 1,1 % in fiecare an; in

2017 a fost de 0,5 % din PIB, cea mai scazuta 2 20 gt o8 80 i
din UE, reprezentind doar un sfert din

obiectivul national Durabilitate

~Durata scurtd de implementare si uneori comprimarea

Efect net excesiva a duratei proiectelor_ pentru a se fincadra n
termenele POSDRU a afectat in unele cazuri calitatea
tezelor de doctorat.

~Cresterea motivatiei si atractivitatii pentru studii doctorale -Programele de studii doctorale/postdoctorale au
si post-doctorale, in primul rdnd datorita sprijinului continuat si functioneze in cadrul universitatilor.

,; financiar semmflgatlv acordat prin burse _ . ~Activitatea de cercetare din proiecte a fost preluatd in
» Dezvoltarea si  consolidarea parteneriatelor fintre cursurile universitare.

_universitafi; _ N ~Sistemele si instrumentele de cercetare achizitionate
» Dezvoltarea de retele cu parteneri transnationali; sunt functionale si sunt la dispozitia echipelor de
» imbunatatirea continutului programelor post-doctorale; cercetare din universitati.

» Cresterea calitatii bazei materiale pentru cercetare si
pentru un management de calitate al programelor Lectii invdtate

doctorale.
»Concentrarea efectelor interventiei la nivelul

universitatilor si mai putin in institute de cercetare si
mediul prlvat 0 parte semnificativa din cercetatorii
sustinuti prin proiecte sunt angajati ai universitdtilor
fiind stimulati de mecanismul de promovare in cariera




DMI 2.1 Tranzitia de la scoala la viata activa

» In perioada implementarii POSDRU-DMI 2.1, rata de
angajare a noilor absolventi a inregistrat o scidere cu
7,5 p.p intre 2008 si 2013, urmata de un trend
crescator aproape constant
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Efect net

POSDRU a contribuit la dezvoltarea sistemului de
consiliere si stagii de practica afectat de insuficienta
resurselor financiare

Proiectele DMI 2.1 au contribuit major la:

» schimbarea perceptiei unitatilor de invatamant privind
consilierea si stagiile de practica;

> Intarirea Iegaturu dintre unitatile de Tnvatamant si
agentii economici;

» dezvoltarea structurllor sistemelor si _instrumentelor
necesare facilitarii tranzitiei de la scoala la viata activa
prin crearea de centre de consiliere si/sau practica,

procese, proceduri, metodologii de lucru.

~DMI 2.1 a finantat cel mai mare numadr de proiecte, peste
490 de pr0|ecte din care aprox 368 proiecte de tip grant
si 121 de tip strategic;

~Grup tinta: elevi (preponderent nivel liceu, dar si scoala
gimnaziald) si studenti din toti anii de studiu, in principal
programul de studiu de licentd, tutori care au absolvit
programe de formare ca parte din activitatile unor
proiecte.

~Desi DMI 2.1 prevedea si alte grupuri tinta (ucenici, tineri
absolventl la primul foc de munca dupa absoIV|re)
informatiile colectate in cadrul acestei evaluari nu au
|dent|f|cat proiecte implementate in cadrul DMI 2.1 care
sa includa reprezentanti ai unor astfel de grupuri tinta.

Durabilitate

»Beneficiile obtinute sunt in mare parte durabile, desi
problema resurselor (financiare, dar in special umane)
continua sa afecteze act|V|tat|Ie privind consilierea si
stagiile de practicd, in special in unitatile de fnvatamant
preuniversitar.

»Nu a fost creat un sistem de monitorizare a insertiei
partlui)antllor pe_piata fortei de munca iar la nivelul
unitatilor de mvatamant actlunlle vizand acest obiectiv au
avut rezultate modeste.

Lectii invatate

Principalii factori favorizanti: nivelul crescut de expertiza
al consilierilor, prioritatea acordata consilierii si stagiilor
de practica de catre toti factorii interesati, implicarea
sporita_a agentilor economici in sustinerea stagulor de
practica (inclusiv prin resurse materiale si financiare).



Evaluarea retrospectiva a
POSDRU in domeniul
ocuparii

- Rezultate intermediare-




DMI 2.3 - Acces si participare la FPC =

~In perioada implementarii POSDRU- DMI 2.3, la_nivel
national, numarul participantilor la cursurile de FPC a
crescut

Numarul de participanti la curs%i(l)e de FPC
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Efect net

A crescut nivelul de competenta si adaptabilitate a
angajatilor prin:

~Cresterea gradului de informare cu privire la beneficiile FPC
~Cresterea nivelului de calificare (in special in randul

persoanelor initial fara calificare, care prin participarea la
FPC au obtinut certificate de calificare)

Durabilitate - calitatea si adecvarea calificdrii obtinute sunt
afectate de timp, daca nu se asigura accesul regulat la FPC

calificare

» DMI 2.3 a sprijinit peste 168 mii participanti la
pro%rame de FPC (circa 4,8% din totalul participantilor la

nivel national), din care putin peste 50% au fost femei.
-+
— v e e .'?::.-:4 [v—
Alte efecte

~Cresterea calitatii serviciilor si produselor furnizate de
angajatori => Timbunadtdtirea pozitiei pe pietele de
desfacere

~Diversificarea ofertei de cursuri de FPC si intdrirea
capacitatii institutionale

~Cresterea mobilitatii pe piata fortei de munca sau cadtre
alte tari

Lectii invatate (1) Resursa umana de calitate atrasa in
cadrul proiectelor, (2) Nevoia unor activitati regulate de
suport (campanii _de constientizare, consilierea si
orientarea Tn cariera)



DMI 3.1- Promovarea culturii antreprenoriale

~In perioada implementarii POSDRU-DMI 3.1, numarul » DMI 3.1 a sprijinit peste 80 mii particgaan;i sa se

firmelor nou infiintate s-a redus cu 12,3%. formeze pentru initierea unei afaceri, depdsind de
circa 1,8 ori tinta stabilita. Cu toate acestea, doar 18%

din participantii formati au initiat o noua afacere .

Numarul firmelor nou infiintate
117.7
120 mii
103.3 = . )
100 - = =
80 - T PTP—. o -..'-u—:.“-
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Efect net

*Distributia la nivelul regiunilor de dezvoltare a ponderii beneficiarilor de

Unele afaceri infiintate s—au dezvoltat la nivel local si au cursuri de formare care initiazd noi afaceri in total beneficiari (%)

reprezentat modele de succes. Alte efecte
~Rezultatele proiectelor au favorizat dezvoltarea culturii ~ Imbunatatirea statutului ocupational, prestigiului social si
antreprenoriale venitului persoanelor care au initiat afaceri
. o R . . » Dezvoltarea retelelor parteneriale si de networking in
~Afacerile nou create s-au infiintat Tn _ramuri economice randul membrilor GT ’
care favorizeaza o crestere economica inteligenta si de ’
calitate ~ Lectii invdfate: (1) Introducerea unui_mecanism
. o o dedicat sprijinului financiar necesar afacerilor pe
- Durabilitate - facilitata de crearea unor centre de sprijin in cont propriu, (2) Buna cunoastere tehnica de
gfacerlli care jou achionat s P?St"mpleme”tare pentru catre membrii grupului tinta a domeniilor in care
€zvoltarea cuiturit antreprenoriale. si-au dorit sd dezvolte o afacere proprie (3)

xistenta  unor  parteneriate  institutionale
regionale au facilitat recrutarea grupului tinta si
motivarea acestuia




DMI 3.2 - Formare si sprijin pentru intreprinderi si
angajati pentru promovarea adaptabilitatii

» Nu se observa progres la nivel statistic national pe indicatori privind flexicuritatea, dar indicatori care
surprind cresterea adaptabilitdtii angajatilor, au crescut relativ constant de la aprobarea POSDRU.
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perioada 2007-2017 (lei/persoana)
Efect net

Cresterea nivelului de competenta si ca urmare cresterea adaptabilitatii:
»  Angajatilor - inclusiv dezvoltarea polivalentelor si dezvoltarea de competente digitale
> Managerilor - prin dezvoltarea competentelor specifice
> Personalului medical - prin dezvoltarea competentelor specifice si a celor de management sanitar

»  Cresterea increderii de sine a angajatilor (mai ales la schimbarea locului de munca) Alte
> Cresterea nivelului de apreciere a spitalelor beneficiare efecte

> Indicii privind cresterea nivelului de eficienta in managementul spitalelor beneficiare
Durabilitate - Competentele dobandite si-au pastrat relevanta si utilitatea si au permis acumularea de noi
competente.

Lecf// invagate: (1) Asigurarea calitatii cursurilor, (2) Sursa de finantare dedicata pt. sistemul medical,

(3) Asigurarea stabilitatii managementului in spitale



DMI 4.1 - Intarirea capacitatii SPO pentru
furnizarea serviciilor de ocupare

in perioada implementarii POSDRU-DMI 4.1 diversele documente strategice adoptate la nivel national au
sprijinit realizarea obiectivelor specifice domeniului de interventie, dar contextul institutional pentru ANOFM a
fost afectat semnificativ de reducerea de personal.

Efect net

Au fost diversificate tipurile de servicii oferite clientilor si a crescut calitatea acestora, confirmat si de
cresterea gradului de satisfactie a clientilor SPO de la 8.50 la 9.15 pe o scaradela 1 la 10.

Imbunatatirea sistemelor IT care stau la baza functiondrii ANOFM si a structurilor subordonate

Cresterea competentelor institutionale prin pregdtirea unor instrumente de analiza si prognoza in
domeniul pietei muncii

imbunitatirea calitatii culturii organizationale printr-o mai buna orientare spre calitate Alte

—_ _— . efecte
Cresterea notorietdtii agentiilor judetene beneficiare

Durabilitate - personalul SPO utilizeaza in continuare competentele si cunostintele dobandite; platformele
electronice sunt inca functionale si utilizate dar asigurarea sustenabilitatii sistemelor IT existente este o
provocare.

Lectii invdfate- (1) deschiderea cdtre solutii inovative a factorilor de decizie, (2) colaborarea institutiilor in
cadrul pr0||ectelor, (3) stabilitatea management-ului de varf la nivelul ANOFM pentru a inlatura blocaje
institutionale




DMI 4.2 - Formarea personalului propriu al SPO

Efect net

> Majoritatea angajatilor SPO au avut posibilitatea de a dezvolta noi competente:

o Eficienta comunicarii

©  Consiliere si orientare profesionald Pentru 80% dintre participanti aceste
competente au fost certificate

©  Realizarea de studii si analize ale pietei muncii

o Managementul resurselor umane

o Organizare institutionald

Dezvoltarea de instrumente inovatoare bazate pe solutii TIC

> Consolidarea colaborarii dintre agentiile locale, centrale, centrele regionale si centrale pentru Alte
formarea profesionald efecte

Durabilitate

> Lipsa resurselor umane si financiare a limitat capacitatea de utilizare a unor solutii inovatoare implementate (ex.
intrumentele bazate pe Web intrumente TIC, aplicatii, etc) la momentul |mpIementar|| proiectului. in majoritatea
cazurilor, instrumentele create in cadrul proiectului nu mai sunt disponibile

»  In plus, faptul c, in majoritatea cazurilor, solutia a fost dezvoltatd pe baza nevoilor beneficiarilor locali a limitat
interoperabilitatea si replicabilitatea instrumentelor

Lectii invdtate (1) atitudinea pro-activa a grupurilor tintd, precum si disponibilitatea acestora de a invdta cum sa
aplice noi tehnici si metode de lucru, (2) stabilitatea partenerlatulw
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w4 nrojectulul

DMI 5.1 - Dezvoltarea si implementarea masurilor active de ocupare

A . .. contribuit
»In  perioada implementarii POSDRU-DMI 5.1, ratele r
somajului si de ocupare au fost afectate de criza ~Interventiile aferente DMI 5.1 privind dezvoltarea si

economicad, regiunile de dezvoltare cele mai afectate fiind: implementarea masurilor active de ocupare au sprijinit
Sud-Est, Sud si Centru peste 143 mii someri de lunga durata sa participe la
N o _ _ programe integrate, ceea ce a reprezentat de 2,2 ori
~ln 2010 a crescut semnificativ efectivul somerilor mai mult decat tinta stabilitd
inregistrati la serviciul public_de ocupare (SPO), atat in
cazul femeilor, cat si al barbatilor, in anii urmatori
inregistrandu-se valori descrescatoare i
~intre  2007-2015  discrepantele  urban-rural  se - e
accentueaza, cu somaj mai ridicat in mediul urban
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s 03 1 %3 0 P as 52 ¥ 5z az P * Ponderea participantilor la instruire care si-au gdsit un loc de munca in
e s 5 . L 2 =t i A : ot o termen de 6 luni in total participanti (%)
T 7 TR~ T~ A " > ~Cresterea nivelului de trai, iar venitul suplimentar provenit
—v 88 43 8 s I N S L din subventia primita a sprijinit persoanele in traversarea
unei perioade cu venituri diminuate
> Efect net ~Obtinerea unei calificari prin participarea la cursurile de
formare profesionald a reprezentat o Tmbundtdtire
~Serviciile integrate de masuri active au crescut nivelul de statutului lor  social

informare si capacitatea de cdautare de locuri de munca

_ i e . ... ~Durabilitate - Exista evidente cu privire la participantii
~Obtinerea unei calificari _a reprezentat o Tmbunatdtire care au gasit un loc de muncad si l-au pastrat sau au
semnificativa a angajabilitatii in special pentru cei cu nivel tranzitat catre alte locuri de munca, mai bune
redus de calificare

»Lectii Tnvdtate - (1) Corelarea cursurilor de formare

~65,5% din total persoane instruite si-au gasit un loc de profesionald cu cererea locald, (2) Existenta si nivelul
munca Iav6 luni de la flnallzqre;a_ Interventiel (ACtIOI’]WIEb) subvenpe!‘a ||'lﬂuen1,:at pozitiv d0r|nv1,:a de participare (3)
dar numadr redus de afaceri initiate pe cont propriu/ cerere scdazutd de fortd de munca la nivel local, (4)

tivitati independente in randul grupului tinta. durata redusd a proiectelor nu a permis acumularea de
citre participanti a unei cantitdti mari de informatii.



DMI 5.2 - Promovarea sustenabilitatii pe termen lung a zonelor rurale in
ceea ce priveste dezvoltarea resurselor umane si ocuparea fortei de munca

~ In perioada implementdrii POSDRU-DMI 5.2, desi somerii greu ocupabili rimin o mare parte din somerii din
mediul rural, s-a observat cresterea numarului persoanelor din mediul rural ocupate in industrie, comert,
constructii, servicii, sandtate si asistenta sociala

» Antreprenorialul ramane o practica relativ rar intalnita in mediul rural

Efect net

~ Peste 62% dintre participantii la program si-au imbunatatit competentele, fiind certificati

~ De remarcat ca 69% dintre participantii certificati provin din randul femeilor. 11% dintre participantii din

zonele rurale certificati au

» Serviciile integrate de formare profesionala au crescut premisele pentru ocupare, obtinut un loc de munci

diminuarea somajului si riscului de somaj

Alte efecte

Din analiza repartizarii proiectelor pe regiuni
de dezvoltare si rata somajului aferenta se
poate observa ca doar partial au fost
acoperite regiunile cu cele mai mari nevoi si
vulnerabilitati, ex regiunea Centru, pe cind
regiunile Sud-Vest Oltenia si Sud Est au avut
doar 9% si 7% din proiectele atrase

» A crescut venitul gospodariilor si in unele cazuri s-a imbunatatit locuirea
»  S-au dezvoltat competente transversale si increderea si stima de sine

Durabilitate

Locurile de munca ocupate de participantii la program au putut fi pastrate, dincolo de perioada de 6 luni impusa
ca indicator de program, o perioada variabila de timp

Lectii invdtate (1) Corelarea cursurilor de formare profesionala cu cererea locala, (2) Nivelul de educatie si sprijinul

familiei este necesar, (3) Disponibilitatea locurilor de munca in zona (4) Lipsa activitatilor de sprijin suplimentare
pt. persoanele greu ocupabile, (5) Migratia poate fi un factor de influenta.




Aspecte orizontale

4

Povara administrativa pentru beneficiari s-a situat la un nivel foarte ridicat,
influentand semnificativ implementarea proiectelor si efectele obtinute (prin
devierea de resurse de la activitatile de baza ale proiectelor).

POSDRU (si ulterior POCU) si procedurile Ol MEN raman in continuare printre
cele mai impovaratoare pentru beneficiari.

Birocratia excesiva a descurajat participarea ulterioara a beneficiarilor in
proiecte.

Raportarea nu a fost orientata spre rezultate. Lipsa unei metodologii clare
pentru solicitantii de finantare privind stabilirea si calcularea indicatorilor,
disponibilitatea limitata si calitatea datelor au ingreunat procesul de
monitorizare a proiectelor din perspectiva raportarii asupra rezultatelor si a
masurarii impactului.

Feedback-ul de la nivelul stakeholder-ilor nu a fost preluat in mod
consecvent de catre factorii de decizie, pe parcursul implementarii, cu ocazia
elaborarii Ghidurilor Solicitantului.




Va multumim!

BIROUL EVALUARE PROGRAME




