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TEMATICA

Modulul 1: Fundamente Avansate ale Brokerajului in Afaceri (Baza Extinsa a

#101)

Introducere aprofundatd in ecosistemul transferurilor de afaceri: tendinte
actuale si perspective globale.

Rolul strategic al brokerului in crearea de valoare pentru vanzatori si
cumparatori. :

Tipuri de tranzactii de M&A pentru IMM-uri: vanzéri de active, vanzéri de
actiuni, fuziuni.

Construirea si mentinerea relatiilor cu clientii: tehnici avansate de comunicare
si gestionare a asteptarilor.

NOU: Introducere in utilizarea platformelor digitale specializate pentru
brokerajul de afaceri.

Modulul 2: Strategii Avansate de Pregitire a Afacerii pentru Vanzare (Extindere

#145)

Optimizarea operationala si financiard pre-vanzare pentru maximizarea valorii.
Identificarea si adresarea proactiva a potentialelor probleme de due diligence.
Crearea unui pachet informational convingator pentru investitori (Information
Memorandum avansat).

NOU: Planificarea succesiunii si impactul acesteia asupra vanzarii afacerii.
NOU: Aspecte de mediu, sociale si de guvernantd (ESG) relevante in vanzarea
afacerilor.

Modulul 3: Navigarea Complexititii Primului An de Brokeraj si Scalarea
Afacerii (#119 Extins)

Strategii avansate de marketing si branding personal pentru brokeri.
Construirea si gestionarea unei retele de contacte influente (avocati, contabili,
finantatort).
Tehnici de vanzare consultativa si construire a increderii clientilor.
NOU: Utilizarea instrumentelor CRM (Customer Relationship Management)
pentru gestionarea eficientd a clientilor si a tranzactiilor.
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e NOU: Strategii de scalare a afacerii de brokeraj: angajare, parteneriate,
specializare pe nise.

Modulul 4: Analiza Financiari Avansati si Interpretarea Indicatorilor Cheie
(#107 Extins)

e Analiza bilantului, contului de profit si pierdere si a fluxului de numerar.

e Identificarea ajustdrilor necesare pentru a reflecta profitabilitatea reala
(EBITDA ajustat).

e Analiza tendintelor financiare si proiectii financiare pentru potentialii
cumpdratori.

e NOU: Evaluarea riscurilor financiare si a oportunitatilor de crestere.

e NOU: Introducere in analiza a scenariilor financiare.

Modulul 5: Strategii Sofisticate de Stabilire a Pretului si Negociere (#224 Extins)

o Intelegerea factorilor calitativi care influenteaza pretul (avantaj competitiv,
brand, capital uman).

e Tehnici avansate de negociere: identificarea intereselor, crearea de valoare,
gestionarea impasurilor.

e NOU: Structurarea ofertelor complexe si a elementelor variabile ale pretului
(earn-out).

Modulul 6: Etici Profesionali, Cadrul Legal Actualizat si Conformitate (#100
Extins)

e Aprofundarea standardelor etice in tranzactiile de M&A.

o Actualizari legislative relevante pentru intermediarii de afaceri in Roménia si la
nivel international.

e Aspecte privind protectia datelor (GDPR) si confidentialitatea in tranzactii.

e NOU: Prevenirea spalarii de bani si cunoasterea clientelei in contextul
tranzactiilor de afaceri.

Modulul 7: Tehnici Avansate de Depisire a Obiectiilor si incheiere Eficienti a
Tranzactiilor (#108 Extins)

e [dentificarea cauzelor profunde ale obiectiilor si strategii personalizate de
raspuns.

e Utilizarea principiilor psihologiei persuasive in procesul de vanzare.

e Tehnici de inchidere a tranzactiilor: crearea unui sentiment de urgenti,
asumarea Inchiderii.

e NOU: Gestionarea emotiilor si a stresului in negocieri dificile.

Modulul 8: Strategii Inovatoare pentru Construirea si Diversificarea
Inventarului de Listari (#150 Extins)

e Marketing de continut si SEO pentru atragerea de vanzitori.

The Chamber of Commerce and Industry of Romania
CCIR Business Center — 2 Octavian Goga Blvd., 3” District, Bucharest, 030982, Romania
Phone: 021.319.00.93 / Fax: 021.319.00.92
e-mail: ccir@ccir.ro
WWW.CCIT.TO



Parteneriate strategice cu contabili, avocati si alti consilieri de afaceri.

Identificarea si abordarea proactivd a afacerilor "ascunse" care ar putea fi de
vanzare.

NOU: Specializarea pe nise de piaté profitabile (e-commerce, tehnologie, etc.).

Modulul 9: Instrumente Digitale si Tehnologii Disruptive in Brokerajul de
Afaceri (Prezentare Extinsa)

Prezentare detaliatd a platformelor online de listare $i a marketplace-urilor
globale.

Utilizarea instrumentelor de analizd de date pentru identificarea tendintelor si
oportunitatilor.

Introducere in inteligenta artificiala (AI) si machine learning (ML) pentru
evaluarea afacerilor si potrivirea cumpdratorilor cu vanzatorii.

NOU: Securitatea ciberneticd si protectia informatiilor sensibile in tranzactii
online.

Modulul 10: Atelier Avansat: "Convinge Investitorul Strategic'" (Sesiune
Interactivi Extinsi)

Cursantii vor prezenta individual afaceri de vénzare, concentrdndu-se pe
atragerea unui investitor strategic (nu doar financiar).

NOU: Sesiune de feedback detaliata

NOU: Simulari de negociere cu investitori strategici.

NOU: Discutii despre structurarea tranzactiilor cu elemente strategice (sinergii,
acces la piete noi).
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